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DECRETO por el que se Expide el Modelo Institucional de Vinculaciéon de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

GUILLERMO NARVAEZ OSORIO, Rector de la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, a la Comunidad Universitaria hace saber:

Que el H. Consejo Universitario, se ha servido dirigirme el siguiente:
DECRETO

Se expide el “Modelo Institucional de Vinculacion de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco”.

ARTiCULO ) UNICO: Se aprueba el _“MODELO INSTITUCIONAL DE
VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO”

como sigue:
EXPOSICION DE MOTIVOS
MODELO INSTITUCIONAL DE
VINCULACION UJAT
Antecedentes

Desde el ano 1958 la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco, ha sido eje
central e impulsor del desarrollo educativo, social y econémico en el Estado de
Tabasco. Por tanto, se otorga la mas alta prioridad a la formacion integral de los
estudiantes, buscando preparar ciudadanos con una formacion basada en el mas
amplio sentido de igualdad y pluralismo; con valores que modelan para bien la
conducta humana, que les permiten desarrollar su inteligencia y poner en practica
la rectitud, el espiritu democratico y ejercer el rechazo a toda forma de
discriminacion, afrontar los cambios y las vicisitudes de un mundo globalizado, y
en constante evolucion, donde el desarrollo sostenible en todas sus dimensiones,
ha pasado a ser una preocupacion central.

Esta Casa de Estudios es generadora de estudiantes, egresados y profesores
investigadores transformadores de la sociedad. A través de ellos, la Universidad
concreta su funcién de mejorar a las personas dentro de un marco de valores
trascendentes y con capacidad para rescatar, preservar, difundir y acrecentar el
patrimonio cultural, humanistico y cientifico de Tabasco, de México y del mundo.

Una de las atribuciones de las Instituciones Publicas de Educacion Superior
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consiste en contribuir con el impulso del desarrollo social y desde luego, proponer
modelos innovadores, en donde, también se haga realidad el cometido de la mision
institucional que se ocupa de estudiar y aportar los mecanismos para lograr una
sociedad mas justa y con mayor bienestar. Esto se logra a través de la educacion,
la generacion y difusién del conocimiento, la promocién de valores humanos vy el
desarrollo de capacidades ciudadanas para la configuracion de un futuro
promisorio con certidumbre.

En concordancia con la Ley General de Educacion Superior, la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco concibe a la vinculaciéon como la accién de coadyuvar, a
través de la generacidén, transmision, aplicacién y difusion del conocimiento, a la
solucion de los problemas locales, regionales, nacionales e internacionales, al
cuidado y sustentabilidad del medio ambiente, asi como al desarrollo sostenible
del pais y a la conformacién de una sociedad mas justa e incluyente.

Desde su creacion, la Universidad ha ofertado programas de estudio y
desarrollado investigaciones para satisfacer los requerimientos de su entorno. De
igual manera, ha colaborado con actividades de extensionismo, como la
incorporacién de alumnos y egresados a los sectores productivos y de servicios
para generar y transferir conocimiento. De esta manera se iniciaron las relaciones
con empresas e instituciones, lo que coadyuvdé a elevar la calidad de la
investigacion y la docencia universitaria para lograr una mejor integracion en la
atencion a las necesidades sociales.

Historicamente la vinculacion ha sido una actividad importante para la Universidad;
sin embargo, es hasta el inicio de la década del afio 2000 cuando se presenta por
primera vez un esquema de vinculacion universitario mediante la creacion del
“‘Departamento de Vinculacion y Educacién Continua e Intercambio Académico”
dentro de la Direccién de Investigacion y Posgrado de la Universidad. En esta area
se realizaban actividades de educacion continua, movilidad estudiantil, gestion de
convenios de colaboracion, enlace de servicio social y practicas profesionales,
adquiriendo la esencia de eje vinculador. Posteriormente en el afio 2003 fue
creado el “Centro de Atencion y Desarrollo Empresarial UJAT” (CADEUJAT), el
cual retomo las actividades que se venian realizando y se inicié con la gestion de
proyectos con el sector petrolero, servicios de consultoria y fomento a
emprendedores.

En el Plan de desarrollo Institucional 2004-2008 se considerd que la vinculaciéon se
entiende “como un proceso de interrelacion de las actividades académicas con los
sectores externos a la universidad, a través del cual adquieren contenido vy
presencia las funciones sustantivasinstitucionales y el quehacer de la sociedad en
su conjunto”. Esto presupone que el proceso debe aportar conocimientos,
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respuestas y soluciones a problemas y necesidades sociales. En perspectiva, se
han planteado estrategias especificas que, de forma explicita o implicita, permiten
materializar esta vinculacion. En el ano 2006, el CADEUJAT se transforma en la
Coordinacion de Vinculacién para continuar con las actividades de esta funcién
sustantiva universitaria, incrementandose las actividades de vinculacion para
atencion al sector petrolero especificamente.

En el aino 2011, el H. Consejo Universitario aprueba la creacion de la Secretaria
de Investigacion, Posgrado y Vinculaciéon (SIPYV), reordenando las actividades de
vinculacion, separandolas en dos grandes areas: la académica o curricular y la de
atencion a los sectores. Siendo asi, que las actividades académicas como el
servicio social y practica profesional, fomento a emprendedores, educacion
continua, seguimiento de egresados y movilidad estudiantil quedaron incorporadas
en las funciones de la Secretaria de Servicios Académicos. Mientras que, las
actividades orientadas a la transferencia de tecnologia, gestion de proyectos,
registro de propiedad intelectual, formulacién de convenios de colaboracion y el
fomento a la innovacion empresarial, quedaron circunscritas dentro de lasfunciones
de la SIPYV.

En el mes de marzo del 2014, el H. Consejo Universitario aprobé el nuevo Manual
General de Organizacién donde se plasma la inclusién de la SIPYV y sus
respectivas unidades de vinculacion con el objetivo de promover y coordinar los
programas de vinculacion de las Divisiones Académicas y poder ofrecer
productos y servicios para los sectores productivo, gubernamental y social.

Hoy en dia, la vinculacion posee un espacio de primordial en la Universidad,
reconociéndose como la cuarta funcién sustantiva. El Plan de Desarrollo
Institucional (2020-2024) retoma elpapel de la vinculacion como el Eje Rector de la
labor universitaria mediante la cual “con responsabilidad social universitaria tiene
como proposito incidir en cada una de las acciones que realizan las funciones de
Docencia e Investigacion tienen una via para extenderse a la poblacion, en los
ambitos publico y privado, proponiendo alternativas de accion respecto a sus
problematicas” (pag. 100).

La estrategia de vinculacion implementada no ha sido unilateral, puesto que se
manifiesta en mutuos beneficios que se derivan del apoyo reciproco universidad-
sociedad, el cual le ha prodigado a esta maxima Casa de Estudios enriquecedoras
ensefianzas al retroalimentarse de las experiencias surgidas de la praxis de esta
cooperacidon en procesos especificos de las diversas organizaciones. Gracias a la
vinculacion, la institucion se nutre de los resultados, incorpora en su catalogo
curricular los procesos de innovacion, estrategias de mercado, y politicas
economicas que han sido eficaces.

Ademas, la vinculacién resulta atil en la afirmacion de alianzas estratégicas, al



Gaceta Juchiméan Suplemento Especial
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco Septiembre 2021

tender puentes apropiados para la transferencia de saberes y practicas de
conocimientos adquiridos en el recinto universitario. De igual forma, acerca entre
si las fuentes deconocimiento, en una légica en donde la Universidad aprende de
forma continua y los diversos sectores sociales y econdmicos del contexto se ven
beneficiados por los programas. La vinculacién aporta elementos valiosos para la
formacion de las nuevas generaciones con innovadoras competencias, saberes y
expectativas.

Justificacion

La vinculacidon es la mas joven de las funciones sustantivas de la Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco y hoy constituye junto con la calidad en la
educacion, la generacién de conocimiento y la difusion de la cultura, los cuatro
ejes estratégicos que rigen la vida universitaria. Es por esta razon que la
vinculacion requiere de un modelo que articule a los diferentes integrantes de la
Universidad que interactuan con la sociedad en la solucién de los problemas que
enfrentan los sectores que la conforman. Asi el presente Modelo da certeza al
sistema institucional de vinculacion y establece bases para la generacién de
procesos Yy practicas innovadoras, su planificacién, sistematizacion, eficaz
realizacion, evaluacién y mejora continua con el fin esencial de que sean
pertinentes y acordes con las exigencias del entorno.

Fundamentacion del Modelo

A.La Triple Hélice y el Modelo de Universidad Emprendedora

El enfoque de la Triple Hélice (TH) postula que la interaccion universidad-industria-
gobiernoes la clave para mejorar las condiciones a fin de lograr la innovacién en una
sociedad basadaen el conocimiento. Lo anterior supone que la universidad juegue
un papel importante como fuente de nuevos saberes y nueva tecnologia, dada su
funcién de principio generadorde las economias del conocimiento. La teoria TH se
fundamenta en diez proposiciones (Etzkowitz, 2003:296-299).

1. La fuente de la innovacion descansa en los acuerdos entre las tres esferas
institucionalesque forman la TH y no en alguna de ellas por separado.

2. La invencion de innovaciones organizativas, nuevos ordenamientos sociales y
nuevos canales para la interaccion llegan a ser tan importantes para acelerar la
innovacion como la creacién de dispositivos fisicos.

3. El modelo interactivo de la innovacion es el resultado de la interaccion entre la
dinamicalineal y lineal inversa.

4. La capitalizacion del conocimiento sucede en paralelo con la cognitivizacion del
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capital, lo que significa que los procesos de creacion del conocimiento y de
creacion de capital van acompafados.

5. La formacién de capital sucede en dimensiones nuevas en la medida en que
crean diversas formas de capital que se transmutan en otras: financiero, social,
cultural e intelectual.

6. La globalizacion se descentraliza y tiene lugar a través de redes regionales
entre universidades, asi como a través de corporaciones multinacionales y
organizaciones internacionales.

7. Los paises en desarrollo y las regiones tienen la responsabilidad de realizar
progresos rapidos basando sus economias en la construccion de diversas
fuentes de conocimientoapoyados en la economia global.

8. Las reorganizaciones entre esferas institucionales, sectores industriales vy
estados son inducidas mediante oportunidades en nuevas tecnologias.

9. Las universidades se convierten de forma creciente en la fuente de desarrollo
econdmico regional y las instituciones académicas se reorientan o0 se crean
para este fin.

10. Las interacciones de la TH institucionalizadas y renovadas a través de
generaciones de tecnologias, son la base de redes aparentemente auto-
organizadas de innovacion.

Etzkowitz y Leydesdorf (1997) consideran que, en funcion de la evolucion de los
sistemas de innovacion y la disyuntiva de elegir una trayectoria a seguir en las
relaciones universidad- industria-gobierno, se dan diferentes acuerdos
institucionales entre los agentes inmersos en el modelo de la TH: Distinguiéndose
asi tres formas de interaccion que, a su vez, suponentanto un agente lider en el
arreglo institucional como un tipo diferente de politica.

En el primer modelo (Triple Hélice I), llamado estatista, el Estado alberga a la
academia y a la industria y dirige las relaciones entre ellos (Figura 1.1). Un
segundo arreglo (laissez-faire) o Triple Hélice II, tiene lugar cuando las tres
instancias (universidad-industria-gobierno) se encuentran separadas, cada una en
su ambito de competencia, pero con fuertes fronteras establecidas entre ellas
(Figura 1.2).
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Gobtvemo

Figura 1.2. Modelo laissez faire

Figura 1.1. Modelo intervencionista

Figura 2. Modelos iniciales del concepto tiple hélice

El tercero (Triple Hélice 1ll) denota una configuracion que se caracteriza por la
generacion de una infraestructura de conocimiento en términos de esferas
institucionales traslapadas, en la cual cada agente puede tomar el rol del otro
(Figura 2), dando lugar a un sistema de redes trilateral y a la formacion de
organizaciones hibridas (Etzkowitz et al, 2000). Cada uno de los participantes
refuerza sus capacidades y aprende a mirar los problemas desde otra
perspectiva, pero manteniendo su rol primario e identidad distintiva.

Organizaciones Hibridas

Figura 2. Modelo de triple hélice de la vinculacion universidad-Industria-Estado. (Etzkowitz, 2000).
En donde a= Empresa, b= Estado, c= Universidad. La zona de organizaciones hibridas esta
representada por una red trilateral de los propios agentes de vinculacion.

Las organizaciones “hibridas” constituidas por los sectores de las instituciones de
educacion, empresas y estado que participan de manera activa en el proceso de
vinculacion tiene el objetivo comun —segun Etzkowitz- de generar un ambiente
propicio para la vinculaciéon y la generacion de innovaciones; denominado
ambiente innovador. Los aspectos y objetivos que lo caracterizan son los
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Universidad Judrez Auténoma de Tabasco

Tiene por objetivo la formacion de empresas universitarias de base

tecnologica.

La formulacién de iniciativas que involucran a la universidad, la empresa y el
estadopara el desarrollo econdmico a partir de la generacion de

conocimiento.

La consolidacion de alianzas estratégicas entre empresas a fin de

fortalecer lacapacidad tecnolégica

Los laboratorios financiados por el gobierno vy,

La conformacion de grupos de investigacion académica (Etzkowitz,

2000:112).

Modelo Modificado de Ila Triple Hélice Il

Etzkowitz y Loet Leydesdorff, proponen una serie de modificaciones al modelo de
triple hélice Ill a fin de generar un modelo dinamico en el tiempo, en donde las
esferas institucionales dan lugar a un movimiento de interaccion constante entre
las relaciones de la universidad con la empresa, la universidad con el estado, la
empresa con el estado y un avance con relacién al tiempo en la zona de ftriple
interaccion (Etzkowitz, 2000).

Para introducir el tiempo como variable y llegar al modelo modificado Ill, Etzkowitz
se apoyaen un concepto tomado de la doble hélice del acido desoxirribonucleico
(ADN) de la biologia molecular y, entonces, propone un modelo de triple hélice al
cual denomina “Modelo Analitico Il de la triple hélice” (Etzkowitz, 2000: 112;
Figura 3).

Universidad -Estado-Empresa _—

Zona de Tnple interaccion.

L]

Vanable TIEMPO N
RELACIONES BILATERALES
.‘A\
LN

/ U-Edo, U-E, E-Edo, E-U, |

U= Universidad, E= Empresa, Edo, = Estado.

Estado-Empreza -Universidad

Empresa-Universidad -Estado

N

Red de comunicaciones y
expectativas



Gaceta Juchiméan Suplemento Especial u
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco Septiembre 2021

Figura 3. Modelo de “Triple Hélice” de la vinculacion universidad-Industria-estado. Las comunicaciones y expectativas en la red guian a los niveles de
reconstruccion de relaciones dindmicas e institucionales. La variable tiempo se incluye como un factor que potencializa las relaciones bilaterales a una
zona de triple interaccion. (Etzkowitz, 2000:111).

Este modelo considera que las relaciones bilaterales entre las instituciones son
una transicion a relaciones trilaterales en forma de espiral ascendente con
respecto al tiempo; las relaciones trilaterales son mutuamente complementarias
entre lo publico, lo privado y lo académico permitiendo establecer redes de
interacciones tripartitas que, en teoria, impulsan el avance de areas de desarrollo
basadas en el conocimiento, la creacidon y la consolidacion de sectores
industriales especificos.

El modelo analitico Il de la triple hélice de la vinculaciéon es una representacion
esquematica del fendbmeno de la vinculacidn en tres planos, considera a la
vinculacion como un fendbmeno dinamico, donde la universidad, la empresa y el
estado interactian en mutuo beneficio para sus planes y objetivos. Pone de
manifiesto que cada institucion puede asumir el papel de las otras, por lo que
inevitablemente se producen cambios en las funciones de la universidad, la
industria y el gobierno. Por ejemplo, la universidad puede asumir el papel de la
industria, creando una incubadora de empresas en sus instalaciones. El
gobierno puede tomar el papel de la industria, apoyando estas iniciativas a traves
de programas de financiacidon y modificando el marco legal regulatorio. La
industria, por su parte puede asumir el papel de la universidad desarrollando
actividades de formacion y de investigacion, que a menudo tienen un nivel tan alto
como el de las universidades (Leydesdorff y Etzkowitz2001).

Este modelo, segun Varela se caracteriza por la inexistencia de diferencias entre
disciplinasy entre distintos tipos de conocimiento (basico o aplicado, académico o
industrial, civil o militar, e inclusive, humanistico o cientifico) y las esferas ligadas
al saber, la produccion y elpoder politico (universidades, empresas y gobierno) se
acercan en un movimiento de conexion que en algunas actividades produce una
disolucidn de fronteras (Varela, 1999: 29).

C. Sistemas de Innovacion de Cuddruple y Quintuple Hélice

Carayannis y Campbell propusieron, en 2009, una nueva version denominada
Cuadruple Hélice a la que anadieron una dimension constituida, esencialmente,
por dos aspectos: unoes el publico relacionado con los medios de comunicacion y
la cultura; el otro se refiere a lasociedad civil. Esto enfatiza el hecho de que una
comprension mas amplia de la produccidn del conocimiento y la aplicacion de la
innovacion exige que las personas se incorporen cada vez mas a los sistemas
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avanzados de innovacién, dado que son los usuarios del conocimiento, ademas
de que éste fluye hacia fuera en todas las esferas de la sociedad.

Asi mismo, contempla los siguientes elementos: la cultura y cultura de la
innovacion; el conocimiento de la cultura y la cultura del conocimiento; valores y
estilos de vida; multiculturalismo y creatividad; medios de comunicacion; artes; y
los sistemas de innovacion multinivel (locales, nacionales y globales) tanto con
universidades de las cienciascomo con universidades de las artes.

En este rubro habria que reconocer que, asi como las ciencias son una
manifestacion del conocimiento, lo son también las artes; aunque en el contexto
de la educacion superior generalmente se habla de investigacion cientifica, existen
notables formas de investigacion artistica, de tal forma que entre ellas pueden
establecer redes inter y transdisciplinares de cooperacion. En referencia a las
organizaciones e instituciones, al considerar este modelo se fomenta el desarrollo
de los llamados “entornos de conocimiento creativo”, por cuanto ejercen una
influencia positiva en quienes participan en el trabajo creativo, sea ésteindividual o
colaborativo.

Un afio mas tarde, los autores mencionados renovaron el paradigma integrando la
perspectiva de los entornos naturales de la sociedad y la economia de la
produccion de conocimiento y los sistemas de innovacion, originandose la
Quintuple Hélice dado que un equilibrio sostenible entre los caminos del
desarrollo de la sociedad y la economia, con susambientes naturales, es esencial
para el ulterior progreso de las civilizaciones humanas.

Esta variante también puede ser reconocida como un marco para el analisis
interdisciplinario y transdisciplinario, asi como para la resolucién de problemas en
relacion con el desarrollo sostenible y la ecologia social; en este sentido, una
comprension global de la Quintuple Hélice implica claramente que la produccion
del conocimiento, su uso y la innovacidon deben ser contextualizadas por el
entorno natural de la sociedad (Figura 4).

SISTEMAS DE INNOVACION DE CUADRUPLE Y QUINTUPLE HELICE SISTEMA DE INNOVACION DE QUINTUPLE HELICE (MODELO DE QUINTUPLE HELICE)

Direccién del 1

flujo de tiempo . Primera hélice: Academia/Universidades

Instituciones de educaci6n superior de ciencias y artes.

- 2. Segunda hélice: Industria/Empresas
También economia e industrias creativas.

3. Tercera hélice: Estado/Gobierno

4. Cuarta hélice: Piblico de los medios de icacién y la cultura/ i civil
Artes, investigacion artistica, innovacion basada en el arte, cultura y cultura de la innovacion,
valores y estilos de vida, multiculturalismo y creatividad, medios de comunicacion, sistemas de
innovacion multinivel con universidades de ciencias y de artes.

5. Quinta hélice: Ambientes naturales/Entornos naturales de la sociedad y la economia
Ecologia social, interacciones sociedad-naturaleza y transicién socioecoldgica.
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Figura 4. Modelos de Cuadruple y Quintuple Hélice. (Carayannis, E. y Campbell, D., 2014, traduccion propia).

Alcance del Modelo

El alcance del Modelo Institucional de Vinculacién parte del interior de la
Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco (Divisiones Académicas, Centros de
investigacién, Dependencias Universitarias, Organos Colegiados) hacia el exterior,
es decir, hacia los sectores educativo, social, productivo y gubernamental. La
finalidad del modelo consiste en establecer y articular las actividades derivadas de
las funciones de la Institucion con miras hacia una interaccion eficaz y eficiente
con el entorno socioeconomico, mediante el desarrollo de acciones y proyectos
de beneficio mutuo que contribuyan al posicionamiento y reconocimiento social.

Objetivo General del Modelo

Atender las necesidades y problematicas del entorno e impulsar el desarrollo
economico, tecnoldgico y social en el estado de Tabasco, la regidon y el pais a
través del establecimientode politicas, normas, procesos, estructuras e interfaces
que articulen de manera eficaz y eficiente las actividades de vinculacion
universitaria, con sentido de responsabilidad social.

Modelo Institucional de Vinculacion

La Vinculacion como eje integrador tiene como propdsito que la UJAT se relacione
con los diferentes sectores de la sociedad de manera estrecha y efectiva con la
intencion de ofrecersoluciones a los problemas que enfrenta el entorno.

Con este proceso, la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco genera un
espacio de retroalimentacion donde los universitarios aportan ideas innovadoras y
emprendedoras en la busqueda de un mejor desarrollo social, tecnolégico y
economico, mientras recibe observaciones, recomendaciones y criticas sobre su
pertinencia en la formacién de nuevos profesionales, investigadores y tecndlogos.
Es por ello que la UJAT debe relacionarse con elentorno a través de un Modelo
Institucional de Vinculacion para la educacion superior, que constituya un sistema
de gestidbn basado en cuatro grandes estructuras, la Formacién de Capital
Humano Competitivo, la Aplicacién Social del Conocimiento, la Innovacién y la
Internacionalizacion Solidaria, que interactian de manera organizada con el
sector productivo y el gobierno, a fin de generar proyectos sostenibles con
responsabilidad social para beneficio de la poblacién en general (Figura 5).
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MODELO INSTITUCIONAL DE VINCULACION

I * 1

Formacion de Capital
Humano Competitivo

« Programas de Estudios
Pertinente

* Servicio Social

* Practicas Profesionales

« Fomento Emprendaedor

* Seguimiento de Egresados
y Opinién de Empleadores

« Educacion Continua

» Certificacion de
Competencias

Aplicacion Social

del Conocimiento

+ Investigacion especializada
y pertinente

» Desarrollo Tecnologico

» Viglilancia Tecnologica

+ Propledad Intelectual

- | Internacionalizacion

Innovacion Solidaria
+ Transferencia de Conocimiento + Formnacin
- Extonsionismo - Alianzas Estratéqicas
- Responsabilidad Social Ntercambio
Universitaria + Movilidad
- Consultoria / Asesoria  Investigacion
- Servicios Tecnolégicos
+ Transferencia de Tecnologia
- Licenciamiento de
la Propledad Intelectual
- Empresas de Base Tecnologica

Figura 5. Modelo Institucional de Vinculacion

Los elementos que componen cada una de estas estructuras se detallan a
continuacion:

La primera estructura se orienta principalmente a la formacién de capital
humano competitivo. El propdsito es proveer solidas destrezas mediante un
perfil de egreso con aprendizajes permanentes (lifelong learning) que prepare a
los estudiantes para el mundo presente y futuro mediante la capacitacion técnica y
vocacional, con espiritu emprendedor, programas de educacion continua y
certificacion de competencias comprometidos con la construccion de los valores,
los derechos humanos y la paz.

Bajo la premisa de pertinencia y calidad, se debe proveer a los docentes de
oportunidades para desempeiar nuevos roles en los procesos de ensefianza
aprendizaje, con el fin de cultivar en los jévenes el pensamiento independiente,
critico y la capacidad de aprender durante toda la vida, debiendo estimular la
innovacion, el emprendimiento, la creatividad y la responsabilidad social.
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Son aspectos fundamentales de esta estructura, el ejercicio del servicio social, las
practicas profesionales, la educacion continua, la insercion laboral de los
egresados, su seguimiento y conocer la opinion de sus empleadores, ya que
fomentan el aprendizaje, los enfoques interdisciplinarios y la ciudadania activa. En
este rubro un aspecto esencial es el fomento a la cultura emprendedora
encaminada a impulsar en los universitarios ese espiritu y dotar de herramientas
que es faciliten su capacidad innovadora y de productividad.

La segunda estructura, denominada Aplicacién Social del conocimiento,
comprende como elementos la investigacion especializada y pertinente, el
desarrollo tecnoldgico, la vigilancia tecnoldgica y la propiedad intelectual, como
estrategias que fomentan la innovacion. La aplicacién del conocimiento debe tener
un caracter multidisciplinario y adaptarse a las necesidades del tejido socio-
economico e integrarse al sistema de innovacion. La UJAT desarrollara proyectos
y lineas de investigacion que cuenten con una masa critica que les permita
diferenciarse y ser competitivas a nivel mundial. Esto sugiere que la Universidad
creara sinergias entre la investigacion basica y aplicada, buscando reorientar la
investigacion hacia la curiosidad, el sentido estratégico y las demandas del sector
productivo.

Todo ello caracterizado por el desarrollo tecnolégico que permita la utilizacion de
los conocimientos adquiridos para la produccién de materiales, dispositivos,
procedimientos o servicios nuevos; apoyado de la vigilancia tecnolégica como un
proceso sistematico y permanente de busqueda, captacion, recoleccion, analisis y
difusion de informacion estratégica, asi como del seguimiento y analisis del
entorno de las competencias. Todos estos procesos seran acompafados de la
promocién de la cultura de la propiedad intelectual y su debida proteccién, para
garantizar los derechos morales y patrimoniales de los resultados de las
investigaciones.

La tercera estructura denominada innovacioén se concibe como la generacion de
nuevos productos, disefios, procesos, servicios, métodos u organizacion o afiadir
valor a los existentes. Esta estructura cuenta con dos elementos, por una parte, la
transferencia de conocimiento que se manifiesta a través de actividades tales
como el extensionismo, responsabilidad social, consultoria y asesoria y servicios
tecnolégicos, y por otra parte la transferencia de tecnologia que se materializa a
través del licenciamiento de la propiedad intelectual y la creacion de empresas de
base tecnologica.

La transferencia del conocimiento y tecnologia implican la gestion de sinergias
positivas quefacilitan que el contenido intelectual, relativo a un campo determinado
del conocimiento, sea transferido a los ambitos social y productivo para promover
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el desarrollo regional y mejorar la competitividad. De igual forma, la Universidad
en respuesta a su compromiso con la sociedad impulsa la generacién de
proyectos de responsabilidad social que muestren el compromiso universitario
hacia los distintos actores de la sociedad para formar ciudadanos responsables de
su entorno, generadores de ideas creativas y comprometidos para ayudar a
resolver problemas sociales y ambientales, bajo el marco de la gobernabilidad y
sostenibilidad para generar valor.

Dada la complejidad del desarrollo comunitario, el extensionismo, como medio de
transferencia, debe comprender un conjunto de métodos y técnicas de trabajo que
permitan intervenir en forma exitosa, de manera que potencien sus propias
fuerzas y autogestion haciendo de la comunidad rural un organismo social
prospero.

Esta estructura igualmente comprende los servicios de consultoria y asesoria y los
servicios tecnoldgicos de cualquier area del conocimiento en la que profesores
investigadores o alumnos pueden contribuir a diagnosticar, proponer o resolver
problemas especificos.

Por su parte, la transferencia tecnoldgica, mediante el licenciamiento de
tecnologias y creacion de empresas de base tecnologica, tienen el papel de
transformar los resultados de los proyectos de investigaciéon innovadores en
productos, procesos, materiales o servicios que puedan ser comercializados para
incrementar la eficiencia y efectividad de algun sectorindustrial, productivo o social.

La internacionalizacién solidaria entendida como la cooperacion y el apoyo
educativo con pleno respeto a la soberania de cada pais, a fin de establecer
procesos multilaterales de formacion, alianzas estratégicas, intercambio,
movilidad e investigacién a partir de una perspectiva diversa y global. Para ello la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco impulsara la colaboracion académica
con redes de investigacion donde sus miembros esténdispuestos a compartir sus
saberes con sus pares, facilitando asi la generacién de nuevo conocimiento e
innovacion. De igual forma, se promovera el intercambio de personal académico y
estudiantil a instituciones educativas de prestigio de paises con los que UJAT
cuente con vinculos de cooperacion que les permita adquirir y compartir
conocimientos sobre los avances de la ciencia y la tecnologia de las diferentes
regiones del mundo. Por otra parte, la Universidad impulsara la creacion de
alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos conjuntos con perspectiva
global que den respuesta a problematicas compartidas por la comunidad
internacional buscando alcanzar el desarrollo sostenible y lapaz.

Estas cuatro estructuras estan entrelazadas a fin de trabajar de manera
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articulada, sincronizada y eficaz mediante métodos de planeacién estratégica, con
indicadores medibles, dando seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas
propuestos por la UJAT. Su finalidad es crear un espacio socialmente responsable
con su entorno que articula mecanismos que facilitan la orientacidon en la
formacién e investigacion en atencion a las demandas de la sociedad para dar
soluciones que favorezcan la incorporacion de elementos innovadores vy
emprendedores que generen progreso Yy bienestar para la poblacion.

Las estructuras antes descritas requieren para su buen funcionamiento y
adecuada operacion que los sectores social y productivo establezcan elementos
de familiaridad, confianza, entendimiento, lenguaje comun, para formalizar
colaboraciones efectivas a largoplazo.

Para que exista una vinculacion efectiva deben procurarse entornos 6ptimos de tal
manera que los sectores publicos y privados y la UJAT tengan las condiciones
para desarrollar innovacion, ademas de requerir por parte del gobierno el marco
legislativo que ofrezca alternativas de vinculacion.

Este modelo pretende consolidar un Sistema de Vinculaciéon Universitario
(SVU) que procure el desarrollo sostenible de la economia regional y el bienestar
social, mediante las alianzas estratégicas y el uso responsable de los recursos
naturales renovables, donde se alerte y de valor a los problemas medio
ambientales, y en el que la sociedad sea interlocutora y quien valide, los
proyectos que incidan en el desarrollo de politicas gubernamentales que
transformen el papel de la Universidad y su impacto en el entorno mediante la
generacion y transferencia de conocimiento.

Por lo tanto, las oficinas de vinculacion universitarias juegan un papel
trascendental pues son la principal via de interaccion con los sectores, disefiadas
para fungir como el canal queconecta las demandas externas con las capacidades
propias de la UJAT para satisfacerlas.
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En cumplimiento a los articulos 2, 11 fraccion I, 12, 14 fracciones Il, XI, XVII, 23
fraccion IV de la Ley Organica; y 19, 20, 35, 37, 38, 41 y 42 del Estatuto General,
se aprobo el presente Modelo Institucional de Vinculacion de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco por el H. Consejo Universitario, en Sesién Ordinaria
realizada a distancia, utilizando herramientas tecnoldgicas, en la Ciudad de
Villahermosa, Tabasco, el dia 8 de julio de 2021, firmando el Acta de la Sesién el L.
en D. GUILLERMO NARVAEZ OSORIO, Rector y Presidente del Consejo y la
DRA. DORA MARIA FRIAS MARQUEZ, Secretaria Académica y Secretaria del
Consejo.”

Conforme a lo ordenado por los articulos 6, fraccion I, 11 fraccion I, 12, 13
fraccion |y 23 fracciones IV, IX y Xl de la Ley Organica asi como de los articulos
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Tabasco para su debida publicacion y observancia, expido el presente Decreto en
la residencia de RECTORIA, en la Ciudad de Villahermosa, Tabasco a 03 de
septiembre 2021.- Guillermo Narvaez Osorio, Rector.- rubrica.- Wilfrido Miguel
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